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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Misioneros Monfortianos” es una institucion
educativa de gestion publica, que desde el afio 1991 viene formando profesionales de nivel en educacion
tecnolégica. El Servicio Educativo que propone nuestro instituto esta dirigido a jovenes y adultos, sin
distincién de ninguna indole, con voluntad de superacion y actitud emprendedora para su insercién en el
mercado laboral. El esfuerzo institucional tiene por objeto lograr en los estudiantes actitudes de compromiso
con su formacion profesional, buscando en ellos la madurez y vocacién por los estudios para logro de las

capacidades necesarias.

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) ha sido disefiado acorde con los nuevos aires de la politica
educativa nacional, expresados en la nueva Ley de Educacién Superior 30512, su Reglamento (D.S. N°010-
2017-MINEDU) y sus Lineamientos Académicos Generales (RSG N°311-2017-MINEDU). Al partir de esta
normativa y adecuados a nuestra situacién real es que nos permitimos formular propésitos ampliados a la
participacion y deliberacion con representantes de los diversos grupos de interés internos y externos. Nos
permitimos proponer nuevas formas de atencion al estudiante y nuevos componentes en la organizacion
interna. Enlazados siempre con la nueva visién de la educacion tecnoldgica, los nuevos programas de
estudios y modalidades toman en cuenta el mercado laboral y la mision empresarial, de tal manera que los

insumos para la formacion estén debidamente reflexionados y planteados.

El presente documento de gestion tiene la siguiente estructura:

l.- IDENTIDAD
Il.- DIAGNOSTICO

lll.- FORMULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES
IV.- PROPUESTA PEDAGOGICA

V.- PERFILES IDEALES DE LOS AGENTES INSTITUCIONALES
VI.- LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES GENERALES

La Direccién
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1.1.- DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION:

> Nombre del Instituto

YV V V V V

Nivel

Turno

Resolucién de Creacioén

Resolucién de Revalidacion

Cédigo Modular

: Instituto de Educacién Superior Tecnol6gico

Publico “Misioneros Monfortianos”

:R.M. N°1477-91-ED
: R.D. N° 0092-2006-ED

: Superior Tecnoldgico
: N° 1065051

: Diurno/Nocturno

a) Carreras y/ Programas Profesionales que atendemos:

Especialidades

Documento de Autorizacién

Computacioén e Informatica y
Desarrollo de Sistema de Informacién

R.M. N° 1477-91-ED y OFICIO N°

1250-2017-

MINEDU/VMGP-DIGESUPA/DIGEST, respectivamente.

Enfermeria Técnica

R.M. N° 1477-91-ED

Mecéanica Automotriz y
Mecatronica Automotriz

R.M. N° 1477-91-ED y OFICIO N°

3356-2017-

MINEDU/VMGP-DIGESUPA/DIGEST, respectivamente.

b) Estudiantes matriculados 2016 - 2018

SEMESTRE ACADEMICO
CARRERA 2016-I 2016-11 2017-1 2017-11 2018-I 2018-I
TOTAL
PROFESIONAL H M H M H M H M H M
COMPUTACION E
INFORMATICA ¥ 68 | 88 | 58 | 72 | 71 | 94 | 61 | 77 67 99 755
DESARROLLO DE
SISTEMAS
ENFERMERIA
TECNICA 24 | 134 | 20 | 113 | 19 | 145 | 15 | 123 15 144 752
MECANICA Y
MECATRONICA 97 | o1 | 76 | 01 | 83 | 02 | 69 | 01 74 3 407
AUTOMOTRIZ
TOTAL POR
SEXO 189 | 223 | 154 | 186 | 173 | 241 | 145 | 201 156 246 1914
TOTAL POR
SEMESTRE 412 340 414 346 402 1914
c) Egresados Del 2014 - 2017
CARRERAS ANOS
PROFESIONALES 2014 2015 2016 2017
H M H M H M H M
COMPUTACION
E 15 20 12 17 13 16 16 16
INFORMATICA
ENFERMERIA
TECNICA 0 32 04 34 06 23 03 35
MECANICA
AUTOMOTRIZ 12 0 10 0 14 0 14 0
27 52 26 48 33 39 33 51
TOTAL 79 74 72 84
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d) Titulados Del 2014 - 2017

ANOS
CARRERAS TITULADO TITULADO TITULADO TITULADO
PROFESIONALES
2014 2015 2016 2017
H M H M H M H M
COMPUTACION
INFORMATICA 02 06 05 11 13 21 11 17
ENFERMERIA
TECNICA 0 08 03 38 04 34 6 32
MECANICA
AUTOMOTRIZ 0 0 04 0 13 0 8 0
02 14 12 49 30 55 25 49
TOTAL
16 61 85 74

e) Cantidad de Personal Directivo, Jerarquico, Docente y Administrativo

Personal Personal Personal Personal

Directivo | Jerarquico Docente Admnist. Condicion Total

1 Encargado 01

6 Encargado 06

8 Nombrado 08

20 Contratado 20

5 Nombrado 05

3 Contratado 03

3 CAS 03

3 Terceros 03

1 6 28 14 - 49

1.2.- RESENA HISTORICA

El IESTP “Misioneros Monfortianos” fue creado por Resolucion Ministerial N° 1477-91-ED, de fecha 20 de
setiembre de 1991, siendo Presidente de la Republica el Ing. Alberto Fujimori Fujimori y Ministra de
Educacion la Dra. Gloria Helfer, autorizando el funcionamiento de tres carreras profesionales: Enfermeria
Técnica, Mecanica Automotriz y Computacion e Informética. Durante estos afios venimos formando
profesionalmente a miles de estudiantes, que en la actualidad se encuentran ocupando responsabilidades

laborales en diversas empresas, establecimientos de salud y centros laborales del pais.

La revalidacién institucional ocurrida en 2006 le ha dado sostenibilidad normativa. Y pese a los avances de
los institutos de caracter privado, nuestra institucién no desmaya en seguir desplegando su esfuerzo y formar

profesionales técnicos que estan desplegados en toda la region sirviendo al pais laboralmente.

Actualmente nuestra institucion viene aplicando la adecuacion de las carreras profesionales al catalogo
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nacional de oferta formativa; es asi que en Computacién e Informatica se adectia Desarrollo de Sistema de
Informacién, y en Mecanica Automotriz, Mecatrénica Automotriz; y la Carrera Profesional de Enfermeria

Técnica se encuentra en proceso de adecuacion.

Todas las Unidades Didacticas se dan de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia; atendiendo
los requerimientos del Mercado Laboral, contribuyendo en el desarrollo de nuestro pais.

Nuestra Institucién esta ubicado en el AAHH. Cerro Vecino de Huascata, altura del Km.18.5 de la Carretera
Central.

1.3.- FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Se asume la formacién de los futuros técnicos y profesionales técnicos como un gran reto y como un
servicio a la sociedad: miramos nuestro entorno y al partir de alli buscamos horizontes mas globales. Por
es0 nuestra propuesta formativa basado en los aspectos cientifico, tecnoldgico y moral, se apertura a
nuevas opciones, como el modelo mixto (presencial y semipresencial), y el modelo por alternancia
(valorando el trabajo de area como parte de la formacién). Cuidamos que el futuro egresado tenga
conciencia de la virtud ciudadana, y tenga conciencia de ser parte de un mundo globalizado. No olvidamos
gque este sea un agente de cambio de su medio particular, pero con conocimientos que la universalidad le
ofrece.

1.4.- MISION

Somos el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Misioneros Monfortianos” que brindamos una
formacion profesional con principios y valores de acuerdo a la exigencia del mercado laboral. Promovemos
una cultura emprendedora, innovadora e investigadora para asi contribuir al desarrollo local, regional y

nacional.

1.5.- VISION

Al 2021 tenemos que ser una Institucién Educativa Tecnoldgica licenciada, con por lo menos una carrera
profesional acreditada, con un programa profesional nuevo; y con reconocimiento de la comunidad como

un soporte importante en la formacion de técnicos y profesionales técnicos.

1.6.- PRINCIPIOS GENERALES (Ley 30512, art. 7)

a) Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas del entorno v,
a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social,
cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados
gue alcanza la institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte
de su medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y educativo, las

necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios a nivel local, regional, nacional



c)

d)

f)

9)

h)

I.LE.S.T.P. “MISIONEROS MONFORTIANOS” — PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2018-2021

e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo educativo y del
trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusion social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen
sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades que les ofrezca su
medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos,
sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacién superior.
Transparencia. La Educacién Superior requiere sistemas de informacién y comunicacion accesibles,
transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la toma de decision en las distintas instancias y que
permitan el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando situaciones de
discriminaciéon y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion, condicion
econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la
diversidad cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que permitan el desarrollo
personal y profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais, y encuentra en
el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje,

sustento para la convivencia armoénica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

1.7.- PRINCIPIOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Servicio a la comunidad. Nuestra formacion no prescinde de lo que le interesa valorativa y
materialmente al entorno, especialmente a nuestro distrito de Chaclacayo.

No a la discriminacion. Inculca el respecto a la condicion humana en todos sus aspectos y enfrenta toda
clase de discriminacién ya sea de raza, género, social, econémica; y también nos posesionamos en
contra de todo acto discriminativo interno entre docentes nombrados y contratados, entre trabajadores
administrativos nombrados y contratados, entre docente y estudiantes, entre directivos y trabajadores,
etc. Se asume toda defensa en contra de toda violacion a la integridad moral y fisica de cualquier
miembro institucional.

Si a la inclusion. Enfoca el servicio a los estudiantes de bajos recursos econdmicos, 0 que por razones
de composicién social y familiar se ven limitados a efectuar con “normalidad” sus estudios. También
afronta casos especiales relacionados a estudiantes con alguna limitacion fisica.

La tecnologia al servicio del ser humano. Se comprende que el ser humano no puede sucumbir
totalmente a los avatares de la tecnologia. Entendemos que la tecnologia siempre debe estar al servicio
de la dignidad del ser humano.

Responsabilidad social. Compromiso con atender las necesidades de la sociedad del entorno, no obviar
la realidad en la que crecemos, pero desde ahi avanzar a los restos mas globales y contemporaneos.

Etica en el comportamiento. Entendemos de prioridad moral, formar a estudiantes con compromiso
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ético, pues estos seran en su futuro proximo los lideres de empresas, los trabajadores de confianza, los
promovedores de cambio.

g) La prudencia. Comprender que la norma no es la “palabra final”, que esta puede ser hermenéuticamente
tratase, es decir, interpretada convenientemente de acuerdo a la realidad situacional. Comprender
también que los procesos educacionales y formativos, tanto tedricos como practicos requieren de un
matiz de justicia, es decir, una mirada ubicando “el punto medio”, lo que corresponde a cada caso, sin
extremar hacia ninguiin fundamentalismo.

h) La equidad. Compromiso de atender a los diferentes miembros de la comunidad de acuerdo a sus
necesidades especificas, de tal manera que la justicia institucional no solo comprenda igualdad para
todos, sino también igualdad en el trato de la diferencia.

1.8.- POLITICA DE CALIDAD

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Misioneros Monfortianos”, brinda una educacion de
calidad y se compromete a fortalecer el desarrollo personal y profesional de sus estudiantes, logrando que

sean técnicos lideres y competitivos, con valores éticos y humanistico.

Estamos comprometidos con los estandares nacionales de Licenciamiento y Acreditacion, los cuales
promueven el mejoramiento continuo de los procesos de la institucion, que contribuye a una sociedad
equitativa y globalizada, acorde con las necesidades del mercado laboral.

1.9.- OBJETIVOS DE CALIDAD

POLITICA OBJETIVOS

¢ Incremento del rendimiento académico

...fortalecer el desarrollo
personal y profesional... e Mantener y mejorar el nimero de titulados por egresado

e Incrementar el uso de herramientas informaticas

...mejoramiento continuo e Incremento del niUmero de capacitacion a los docentes
de los procesos...

e Mejorar la satisfaccion de nuestros estudiantes

...Lideres y competitivos.... e Mayor demanda de nuestros egresados
...valores éticos y e Demostrar los valores éticos
humanisticos. e Incrementar las actividades de proyeccioén social

10
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DIAGNOSTICO
DE LA INSTITUCION

11
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2.1.- GESTION INSTITUCIONAL

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZA

Liderazgo del personal Directivo
y jerarquico
comprometido en la formacién de
profesionales técnicos.

Institucién dirigida por
profesionales de formacion
Tecnoldgica, humanistica y con
valores.

Se promueve un buen clima
organizacional.

Asignacion de recursos para el
cumplimiento de objetivos
Planificacion ~y  organizacion
institucional adecuada por la
Direccién General.

Se designan becas de estudio a las
Estudiantes gue  ocupan
los primeros puestos.

Alianzas estratégicas con
DISA IV, talleres y empresas.

Se cuenta con acreditacion.

El MINEDU propone
estandares y criterios de
evaluacion para I

a acreditacién de las carreras
técnicas.

El MINEDU brinda las
normatividades para la
organizacion y desarrollo de la
gestion de las instituciones
educativas de nivel superior
tecnoldgico.

Establecimiento de convenios
con instituciones publica y
privada.

Posibilidad de ser parte de
redes educativas con otras
instituciones organizadas por el
MINEDU, Aprolab IlI.

Contar con convenios y vinculo
amical con la asociacién de
pobladores del AAHH Huascata,
guienes nos apoyan con su
local para atender una Carrera
profesional y oficinas
administrativas.

e AUn no contamos con infraestructura nueva y
propia, pese a tener terreno asignado.

e No se cuenta con
documentacién de gestion actualizada (PEI, RE,
MF, etc.) que sirva para orientar el desarrollo
institucional acorde a la nueva normativa.

e No se cuenta con un equipo ni con un plan
actualizado de la politica de calidad, ni del
campo investigativo.

e Falta Licenciamiento institucional, y acreditacién
de los programas.

® Escasos recursos econémicos para atender las
necesidades de equipamiento de aulas, talleres
y de la institucién. Y no hay nuevas estrategias
para recaudar nuevos ingresos; asi como para
desarrollar programas de capacitacién docente y
de administrativos.

e Insuficientes plazas organicas para los Cargos
Jerarquicos. Y faltan plazas para docentes de
especialidad y asistentes.

» Biblioteca incompleta y sin local adecuado.

e Falta de nuevas modalidades y estrategias de
servicio educativo para atender a estudiantes
que trabajan y estudian y que requieren un
horario especial.

¢ Sistema informatico precario. Se requiere un
soporte informético para atender la pagina web,
intranet, aula virtual. TICs y otros recursos
imprescindibles.

e Numerosos

institutos
(mayormente privadas) y
universidades a lo largo
de la carretera central,
que ofertan carreras
técnicas similares, u otras
aparentemente mas
atractivas.

Instituciones educativas
acreditadas con sistemas
de gestién de calidad y

con infraestructura
adecuada.
Normativa externa

engorrosa que entorpece
el avance institucional.

12
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2.2.- PROCESOS ACADEMICOS

FORTALEZA OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZA
e Una mayoria de estudiantes se | ¢ E| MINEDU establece las Falta adecuar la  Carrera Instituciones  que  certifican
encuentran satisfechos con la normas técnico pedagégico para profesional de Enfermeria oportunamente las competencias
formacion impartida. los procesos académicos. Técnica. adquiridas en los médulos.

eSe cumplen las actividades | o
curriculares programadas en por
lo menos 85 % de promedio.

e Existe convenios con algunas
instituciones publicas y privadas
para las practicas pre
profesionales.

e Se promueve la titulacion a través
de los procedimientos de titulacion
definidos en los reglamentos
especificos.

eSe cuenta con docentes
calificados en competencias
profesionales.

e La institucion cuenta con aulas
basicamente implementadas.

e Certificacion progresiva de los
estudiantes para la insercion
laboral.

¢ Se cuenta con dos programas
adecuados al catdlogo nacional de
oferta laboral: Desarrollo de
Sistemas y Mecatrénica
Automotriz.

Procesos de adecuacion de
nuevos programas acordes al
catalogo nacional de oferta

laboral, emanada por el
MINEDU.
Existe demanda para las

experiencias  formativas en
situaciones reales de trabajo y
practicas pre profesionales de
los estudiantes.

La red de institutos superiores
de la zona Este posibilitan un
espacio de diagnéstico y co-
asesoramiento en la solucién de
la problematica académica.

No se cuenta con un estudio
pertinente y actualizado de
mercado que permita analizar la
pertinencia de la oferta académica

No se cuenta con plataforma
virtual active para el proceso de
ensefianza aprendizaje.

No existe un Plan de Marketing
educativo a mediano y largo plazo
que garantice un éptimo proceso
de admision.

Se cuenta con poca
documentacion técnico
pedagégico  sistematizado vy

virtualizada.

Programas de tutoria aun en
avance; se nota poco compromiso
de parte de docentes.

No todos los docentes poseen
conocimientos actualizados en
pedagogia por competencias.

Escaso material  bibliografico
actualizado en todas las carreras y
falta de biblioteca virtual que
facilite el acceso e investigacion
del estudiante.

Mejores estrategias de marketing
que realizan otras instituciones
educativas en el proceso de
admision.

Instituciones que no seleccionan
a los ingresantes a través de un
proceso de admision.

Instituciones que ofrecen su
servicio educativo con mejores
equipos tecnoldgicos

La oferta educativa de otros
institutos poseen modelos
alternativos y con diferentes
probabilidades de horarios.
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FORTALEZA OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZA
e Pocas reuniones técnico
e Existe un area de asesoria pedagdgicas con los docentes.
psicolégica y tutorada para los . )
estudiantes. e FEI 60, Y% gle estudlante§ de,sc'onocen
las técnicas de estudio bésicas.
e Existen actividades curriculares e No se cuenta con el perfil
destinadas a complementar la actualizado del egresado, de
formacion  integral de los acuerdo a la realidad laboral.
estudiantes (cursos, semana . o
C . e Falta sistematizacion y mayor
técnica, asesoria). o .
organizacion  del &rea de
investigacion.
2.3.- SERVICIOS DE APOYO
FORTALEZA OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZA

elas personas que integran la
administracion tienen experiencia en la
funcidon Administrativa.

e La comunidad educativa percibe que
los ambientes cuentan con mobiliario e
infraestructura basica.

e L a mayoria de estudiantes perciben un
buen trato del personal administrativo.

e Existe un trabajo
debidamente planificado y supervisado
en la gestién administrativa.

® Se cuenta con un plan de contingencia
y se realizan simulacros de sismo.

La exigencia de la
administracion Publica para
modernizacién.

El MINEDU propone
lineamientos para el trabajo
de Defensa Civil.

Participacion en ferias

vocacionales.

Bibliotecas virtuales
existentes en internet.

Desconocimiento de la nueva normativa del
MINEDU y de los manuales de funciones por
parte de los trabajadores.

No contamos con infraestructura adecuada.

Insuficiente mantenimiento preventivo del
laboratorio de computo.

No se cuenta con un plan preciso de promocion,
seleccion 'y evaluacion del personal
administrativo.

No se cuenta con una pagina web actualizada
e independiente de la DRELM.

No hay una politica o procedimiento establecido
para evitar la desercién de estudiantes.

Instituciones tienen mejor
sistema de informacion.

Existe competencia desleal
por parte de otras
instituciones.

No se cuenta con una
politica de incentivos para el
personal de la institucion.

Burocracia que no se
preocupan por el
mejoramiento del Servicio
educativo en el Nivel de
Educacién Superior
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2.4.- RESULTADO E IMPACTO

FORTALEZA OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZA
Nuestros egresados son Existe demanda laboral para No se cuenta con un Plan de No estamos posesionados en el
reconocidos por su calidad nuestros egresados. imagen institucional. mercado educativo con
profesional. pertinencia.

Es el Unico Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico en
el distrito de Chaclacayo.

La institucibn cuenta con
reconocimiento publico.

Se realizan actividades de
proyeccioén a la comunidad.

Hay una buena impresion del
trabajo que desempefian
nuestros egresados.

Los docentes tienen experiencia
en campos de la tecnologia
avanzada y actualizada.

No se cuenta con un Plan de
proyeccién social.

No se cuenta con un Plan de
seguimiento a los egresados.

No contamos con una politica
consistente de marketing, por ello
tenemos una cantidad de
postulantes no tan auspiciosa.

Hay un desconocimiento de la
existencia de nuestro instituto.

Estamos en un Asentamiento
Humano, lejos de la via principal
(carretera central).

Instituciones que realizan
actividades para sus egresados y
que cuentan con un desplegue de
marqueteo muy grande.

Instituciones que cuentan con
alianzas estratégicas.
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FORMULACION DE OBJETIVOS

ESTRATEGICOS GENERALES
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3.1.- GESTION INSTITUCIONAL

a) Objetivo Estratégico General

Consolidar la gestion institucional a través de una politica de apertura a los cambios normativos

y reales, basado en la planificacion, la organizacion, la direccion y control de los procesos

administrativos y académicos que permita el logro de la vision y misién institucional.

b) Objetivos Estratégicos Especificos

- Aplicar politicas, procedimientos y estrategias de marketing en un mediano y largo plazo.

- Contar y aplicar las normativas que permitan ejercer una gestién basada en el logro de los

objetivos estratégicos.

- Fortalecer el trabajo en equipo y clima de confraternidad institucional basandose en una

politica de servicio y de apertura, promoviendo el perfeccionamiento y especializacion de las

competencias del personal en funcion al desempefio.

- Administrar los bienes y patrimonio institucional adecuadamente en beneficio y satisfaccion

de la comunidad educativa.

- Fortalecer el proceso de seleccion, promocién y reconocimiento del personal administrativo

y docente.
PROPUESTA
PROBLEMA
CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
Revisién y | EI IESTP cuenta con
Documentos Revisién y | actualizacién periddica | instrumentos de
normativos estdn | adecuaciébn a la | de los documentos de | gestion debidamente
desfasados e | normativa vigente del | gestion. actualizados en
incompletos PEI, del Rl y del coherencia y
manual de funciones. | Elaboracion de un plan | consistencia con
de difusibn de los | normas vigentes,
documentos de gestién | aprobados y
institucional difundidos.
No se lleva un control ,
Establecer - Equipos con
en el uso de los o Mantener una politica o
. . procedimientos para mantenimiento
equipos y  bienes de control de uso de .
S el uso y elaborar . adecuado por medio
institucionales. : todos los equipos en
formatos de registro . de un plan de
. las diferentes carreras. -
de uso de equipos. mantenimiento.
. - Contrato por servicio Contar con suficiente
Personal insuficiente - . .
-, no personales, | Solicitar la dotacion de | nimero de plazas
para la atencién del

servicio educativo.

encargados sin plaza
a jefes

plazas.

docentes y
administrativos.

No se aprovecha toda
la potencialidad de los
docentes.

Coordinar estrategias

para sensibilizar
comunidad educativa
e iniciar

autoevaluacion.

Reunién con
profesionales docentes
que para perfilar los
planes de trabajo.

Realizar actividades de
autoevaluacion y
establecer planes de
mejora institucional.
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Insuficiente identidad y
cultura laboral del

Aplicar encuestas de
satisfaccion respecto

Establecer estrategias
de mejora, difundir y

Mantener la cultura de
reconocimiento,

. hacer conocer las | motivacion y realizar el
personal a atencion del . ~
- . funciones de cada | desempefio
administrativo. personal. o
personal. extraordinario.
Solicitar plazas para
- uardiania. i
Asegurar las oficinas g Dotar con camaras de
con protectores de . seguridad al local
Coordinar con

Riesgo constante de
sustraccion de bienes
por hurto.

metal.

serenazgo y PN para
seguridad.

institucional.

Establecer .
. Gestionar presupuesto .

responsabilidades .| Lograr que el Minedu
para contratar mas .

del personal asigne plazas
personal de e

responsable de la . solicitadas.

. guardiania.
guardiania
Crear sistema de

vigilancia y de
seguridad.

Asegurar el
perimétrico
alambre de pulas.

cerco
con

Brindar mantenimiento

e instalar mas
iluminacion al local de
produccion
agropecuaria.

Colocacion de sistema
de proteccién eléctrica
en el cerco perimétrico.

3.2.- PROCESOS ACADEMICOS

a) Objetivo Estratégico General

Consolidar los procesos académicos a través de la adecuacion curricular a nuevos programas

acordes al Catadlogo Nacional de Oferta Formativa, y usando modalidades y enfoques de

formacién acordes a la realidad institucional, que garanticen la permanencia de los estudiantes

y una soélida formacién integral en los futuros profesionales técnicos, a través de una

preparacion tecnolégica, cientifica y humanistica.

b) Objetivos Estratégicos Especificos

- Implementar con eficacia la adecuacion curricular con enfoque por competencias formativas

técnicas, para la empleabilidad y en situaciones reales de trabajo, que permitan al egresado

obtener el titulo de Técnico o de profesional Técnico.

- Garantizar la consolidacion de las competencias adquiridas de los estudiantes a través de las

experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, mediante la celebracion y

renovacion de convenios con instituciones publicas y privadas.

- Fortalecer la estructura modular que garantice la formacion integral de los estudiantes de

acuerdo a las competencias para la empleabilidad exigidas por el mercado y con tendencias

pedagogicas y tecnolégicas del siglo XXI.

- Implementar la modalidad semipresencial como alternativa a la problematica presentada en
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los estudiantes que, al mismo tiempo, y en una gran mayoria, trabajan y estudian, a través
de una reglamentacién pertinente.

Implementar el enfoque por alternancia, con el fin de atender al grupo de estudiantes que
trabajan o cumplen funcion productiva en establecimientos o empresas donde desarrollan
actividades similares a las de las competencias establecidas en los programas curriculares.
Esta debe tener su debida reglamentacion.

Implementar con pertinencia los programas de formacién continua tanto para docentes como
para estudiantes, mediante cursos de extension, talleres de perfeccionamiento o similares.
Fortalecer el proceso de seleccién de los postulantes a las carreras técnicas, tomando en
cuenta las normas establecidas por el Ministerio de Educacion.

Desarrollar actividades culturales, artisticas, sociales y deportivas a fin de fortalecer y
complementar la formacion integral de los estudiantes.

Brindar apoyo a los estudiantes mediante la Unidad de Bienestar Estudiantil y Empleabilidad,
en asuntos relacionados al bienestar, buena convivencia, oferta laboral, situacion de
egresados y consejeria, y otros similares.

Establecer politicas y procedimientos para promover el desarrollo de la investigacion en los
docentes y discentes.

Garantizar los procesos de adecuacion curricular, acreditacion y licenciamiento, de acuerdo
alas normas vigentes, los sujetos pertinentes, y en los tiempos programados por el MINEDU.
Formular y ejecutar proyectos productivos relacionados con el plan curricular y las EFSRT.

Instituir la escuela de idiomas del instituto.

PLANTEAMIENTO DE SOLUCION EN EL TIEMPO
PROBLEMA CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
(2018) (2019-2020) (2021)
Falta precisiones en el | Capacitaciones de | Taller institucional y
planteamiento de los | parte de los | trabajo en equipo
planes curriculares y | especialistas del | sobre el manejo de
los syllabus de las UDs. | MINEDU. competencias y
logro de
capacidades.
Numero pequefio de | Ubicacion estratégica | Celebracion de | Ubicacion de
convenios y de |y celebracion de | convenios con | nuestros
relaciones convenios con | municipios, estudiantes para
interinstitucionales para | instituciones y | gobiernos efectos de
las EFSRT y las | empresas. regionales, practicas pagadas,
Practicas pre | Conformacion del | universidades y | celebrando
profesionales comité de | empresas. contrato de
reglamentacién  del practicas y
enfoque por empleabilidad.
alternancia.
El ausentismo de | Implementar la | Implementar los
estudiantes por motivos | reglamentacion  del | horarios
de trabajo. modelo considerando la
semipresencial, modalidad
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mediante el comité | semipresencial.

académico.
Pocos espacios y | Programar acciones | Establecer un plan
tiempos para la | de capacitacion | de formacion
formacion continua de | docente, de | continua
docentes, estudiantes y | estudiantes y | permanente y
trabajadores administrativos en la | reglamentada, que
administrativos. semana técnica. cuente con

presupuesto.

Falta de
implementacion de la
oficina de bienestar

Formulacion del
reglamento y las
estrategias de trabajo

Implementacion y
funcionamiento de
la Unidad de

Registro de
egresados, portal
de oferta laboral,

estudiantil de la Unidad de | bienestar organizacién  de
bienestar estudiantil estudiantil. egresados,
consolidado de la
oficina de
bienestar
estudiantil.
Poca iniciativa en la | Participacion en el | Formalizar la | Ejecucién de
formulacion de | evento Superatec a | estructura del | proyectos de
investigaciones y en la | nivel institucional. equipo de |servicio y de
elaboracién de investigacion del | proyectos
proyectos. instituto, y | productivos
formulacién de
proyectos.

Falta de capacitacion
en idioma extranjero
(inglés y otros) en los
estudiantes.

Funcionamiento del
Proyecto del curso
taller de inglés basico.

Proyecto para la
escuela de idiomas
del instituto.

Funcionamiento
de la escuela de
idiomas con por lo
menos dos
idiomas
extranjeros: inglés
y portugués.

3.3.- SERVICIOS DE APOYO

a) Objetivo Estratégico General

Mantener las condiciones minimas 6ptimas de infraestructura, equipamiento y tecnologia para

garantizar el desarrollo de las actividades académicas, administrativas y de bienestar que

permitan el buen desenvolvimiento y desarrollo de las competencias del personal administrativo.

b) Objetivos Estratégicos Especificos

- Establecer politicas y procedimientos para el desarrollo del personal administrativo a fin de

garantizar un servicio pertinente a todos los miembros de la comunidad educativa.

- Planificar las labores de mantenimiento, renovacion y ampliacion de los ambientes y

equipamientos, optimizando la utilizacion de los recursos.

- Fortalecer mecanismos adecuados de informacién y comunicacion entre todos los miembros
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de la comunidad educativa.

- Implementar politicas y procedimientos que permitan reducir la desercién estudiantil.

- Reforzar politicas de proteccion y prevencion ambiental en bioseguridad y seguridad en la
institucion.

- Brindar apoyo en bienestar social a la comunidad educativa.

3.4.- RESULTADO E IMPACTO

a) Objetivo Estratégico General

Fortalecer la imagen institucional fomentando las actividades de proyeccion social en beneficio

de la comunidad y manteniendo un vinculo permanente con los egresados.

b) Objetivos Estratégicos Especificos

- Establecer alianzas estratégicas con las diferentes instituciones y grupos sociales a fin de
ejercer influencia positiva sobre la sociedad.

- Establecer politicas, procedimientos y estrategias para el desarrollo de la proyeccién social
en beneficio de la comunidad.

- Implementar estrategias de seguimiento para egresados y asi brindar actualizacién en
competencias profesionales de acuerdo a sus experiencias laborales.

- Fortalecer la bolsa de trabajo institucional que permita insertar en el mercado laboral a

nuestros egresados.
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A

PROPUESTA PEDAGOGICA
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4.1.- GENERALIDADES

a)

b)

c)

Principios Pedagdgicos

Formacion con espiritu democratico, inclusivo, sustentado en valores.

Formacion basada en perfiles por competencias.

Oferta educativa basada en la demanda del sector productivo y de servicios.

Formacion técnica profesional basada en la experimentacion y en el uso de tecnologias
apropiadas.

Estructura curricular flexible, articulada e innovadora que responde a los cambios del mercado
laboral.

Docencia democratica, innovadora, idonea, comprometida, ética y facilitadora, comprometida

con el proceso de aprendizaje significativo.

Objetivos Pedagdgicos

Formar técnicos y profesionales técnicos polivalentes, competitivos, con valores y con
equidad, que desarrollen competencias laborales y capacidades emprendedoras que
respondan a las caracteristicas y demandas del mercado local y regional, en el marco de la
mejora de vida y de mejor comprension del desarrollo del pais.

Consolidar la formacién integral de las personas, desarrollar investigacién e innovacion,
propiciar el perfeccionamiento d ellas tecnologias a fin de cubrir la demanda de la sociedad y
contribuir al desarrollo y la sostenibilidad del pais.

Lograr el ordenamiento y pertinencia de la oferta formativa brindando carreras profesionales
que respondan a la demanda del mercado laboral.

Promover la valoracién y el reconocimiento social de la educacion tecnoldgica como factor
importante en el desarrollo productivo, econémico y tecnoldgico, para una mejor comprension

de nuestro pais.

Enfoque Curricular

El disefio de la educacion tecnolégica superior estd4 basado en el enfoque por competencias, el

cual esta impulsado por la politica educacional del Estado que responde a las demandas

laborales que tienen que ir en relacién al avance de la tecnologia, la produccién, el mercado

laboral, el accionar empresarial y las nuevas relaciones interpersonales e interinstitucionales.

Todo ello enlazado a las carreras o programas del Catédlogo nacional de Oferta Laboral.

Por consiguiente desarrollaremos un conjunto de capacidades en nuestros estudiantes con la

finalidad que logren un apto desenvolvimiento en su vida laboral y profesional.

c.1l. Componentes de las competencias:

Los contenidos conceptuales: el contenido conceptual pertenece al saber mas comin y mas
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trabajo en las sesiones de clase, consiste en comprender y ordenar el mundo de las ideas en
determinadas categorias y relaciones significativas, permitiendo a los estudiantes conocer o
construir de manera sistematizada la informacién de diversas areas. Los contenidos
conceptuales mas usados institucionales son: los datos, hechos, conceptos, principios, ideas,
acontecimientos, leyes y teorias.

Los contenidos procedimentales: son acciones ordenadas y finalizadas dirigidas a la
consecucién de un objetivo. Son conocimientos no declarativos, institucionalmente
practicamos los procedimientos generales y menos generales, algoritmos y heuristicos;
destrezas, técnicas, estrategias y procedimientos de componente motriz y cognoscitivo.

Los contenidos actitudinales: las actitudes son tendencias que nos llevan a actuar de acuerdo
con una valoracién personal sobre determinado objeto, persona, suceso o situacion. Los
contenidos actitudinales practicados institucionalmente son las relaciones a valores, normas,

actitudes intuitivas y juicios valorativos.

c.2. Clases de competencias:

c.2.1. Competencias técnicas o especificas:

Las competencias técnicas o especificas se constituyen como un componente curricular que

permite al estudiante adquirir el conocimiento y habilidades particulares para desempefiar en un

puesto de trabajo.

Caracteristicas:

Constituyen el eje articulador e integrador de los otros componentes curriculares.
Estan relacionadas de manera directa con las unidades de competencia del catélogo.
Forman parte de los médulos formativos.

Se desarrollan a partir de las competencias basicas.

c.2.2. Competencias para la empleabilidad

Las competencias para la empleabilidad son aquellas calificaciones transferibles que refuerzan

la capacidad de las personas para aprovechar las oportunidades de educacién y de formacion

que se les presenten con miras a encontrar y conservar un trabajo decente, progresar en el centro

laboral o al cambiar de empleo y adaptarse a la evolucién de la tecnologia y de las condiciones

del mercado de trabajo.

Caracteristicas:

Fortalecen las capacidades de las personas para que mejoren sus posibilidades de insercion
y desarrollo laboral y social.

Disminuyen el riesgo de la obsolescencia y les permite permanecer activos y productivos a lo
largo de su vida, posibilitando su trayectoria laboral.

Forman a los estudiantes para un aprendizaje permanente y complejo que implica aprender
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a aprender, aprender a ser, aprender a convivir, aprender a hacer y aprender a emprender.

c.2.3. Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Las experiencias formativas son actividades que tienen como propésito que los estudiantes del
instituto consoliden, integren y complementen los conocimientos, habilidades y actitudes
impartidas a través de las unidades didacticas correspondientes.

Forman parte de los componentes curriculares y consolidan las competencias técnicas o
especificas y de empleabilidad del estudiante.

Asimismo, generan vinculos con el sector productivo local y regional mediante la participacion
del estudiante del instituto en los centros de produccion y la oferta de bienes o servicios a este
mediante proyectos productivos.

La organizacion y gestion de las experiencias formativas corresponde al Coordinador de Area
Académica o el que haga sus veces, en coordinacion con el Jefe de Unidad Académicay Unidad

de Bienestar y Empleabilidad, o el que haga sus veces.

+« Lugares de realizacion de las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

- Proyectos productivos de bienes o servicios vinculados con las capacidades que debe
lograr el estudiante en el médulo y programa de estudios correspondiente.

- Procesos o actividades propias del instituto, desempefiandose dentro de las areas de la
gestion, en actividades como: atencion al cliente, asistencia en proyectos de investigacion,
labores en almacén y/o talleres, entre otros. Estas actividades deben estar vinculadas con las

capacidades que debe lograr el estudiante en el médulo y programa de estudios correspondiente.

+» Centros de produccion: a través de la participacion del estudiante en:

- Visitas técnicas de estudiantes a centros de produccién, donde puedan conocer de manera
general el funcionamiento de sus procesos Y las principales funciones que realiza el profesional
en determinado puesto de trabajo. Estas actividades deben estar vinculadas con las capacidades
que debe lograr el estudiante en el médulo y programa de estudios correspondiente.

- Proyectos, procesos o actividades productivas, de bienes o servicios, desarrolladas en
empresas formalmente constituidas del entorno cuyas actividades productivas estén vinculadas
con las capacidades que debe lograr el estudiante en el programa de estudios correspondiente.
Estas experiencias formativas pueden desarrollarse como campafias de salud o proyectos
sociales, asi como mediante practicas pre profesionales, pasantias u otras establecidas en el
marco de la Ley N.° 28518.

4.2.- OFERTA FORMATIVA

La formacién que ofrece el IESTP “MM” se da en dos niveles: a) el nivel técnico y b) el nivel

Profesional técnico.
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a) Nivel Técnico

Nivel formativo que provee al estudiante competencias que le permitan desempefiarse en el
ambito laboral de manera eficaz en una determinada funcién controlando sus propias tareas,
desarrollando supervision sobre sus actividades, identificando problemas técnicos y ejecutando
acciones correctivas especificas. Un estudiante que egrese de este nivel puede insertarse al
mercado laboral, profundizando sus conocimientos en el campo técnico relacionado al programa

de estudios o continuar con otros niveles de la EST.?

Desarrolla programas de estudios con una duracion minima de ochenta (80) créditos y 1760
horas (no debe superar el maximo de 2240 horas). Se obtiene Titulo de Técnico a nombre de la
Nacion. El cuadro especifico es:

TOTAL DE TOTAL DE
COMPONENTES CURRICULARES CREDITOS HORAS
MINIMOS MINIMAS
Competencias técnicas o especificas 53
Competencias para la empleabilidad 13 1760
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (*) 14
Total 80

(*) El total de créditos correspondiente a las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo se distribuyen en cada uno de los médulos formativos, cuya duracion dependera de la
complejidad de las capacidades a lograr.

b) Nivel Profesional Técnico.

Nivel formativo que provee al estudiante competencias que le permitan desempefarse en el
ambito laboral en una determinada funcion, realizando procesos y procedimientos de trabajo
predeterminado con autonomia limitada, supervisando sus actividades y tareas de personas a
su cargo, considerando los recursos técnicos y materiales requeridos en la produccion de bienes
0 servicios. Un estudiante que egrese de este nivel puede insertarse al Mercado laboral,
profundizando sus conocimientos en el campo técnicos o continuar su formacién con otros

niveles de la EST.

Desarrolla programas de estudios con una duracion minima de 120 créditos y 2250 horas. La
culminacion satisfactoria del plan de estudios en este nivel formativo conduce a la obtencién del

grado de bachiller técnico y del titulo de profesional técnicos a nombre de la Nacion.

Los planes de estudios de los IES publicos que dicten sus programas de estudio en modalidad

presencial y/o semipresencial deben considerar que la cantidad de créditos no supere el maximo

11LAG, 2017.
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de tres mil doscientas sesenta y cuatro (3264) horas, pudiendo ser mayor cuando constituye uno
de los requisitos para la acreditacion internacional.

- En este nivel formativo se podran convalidar estudios realizados en la educacion técnica
productivo, siempre que los programas de estudios sean afines.

- Las instituciones de educacion secundaria pueden incluir en las areas correspondientes de su
curriculo el desarrollo de cursos o0 médulos mediante convenios con los IES. Estos estudios
pueden convalidarse o reconocerse por los IES siempre que sus programas de estudio estén
relacionados y correspondan a la misma familia productiva segun el Catalogo.

- Se podran convalidar estudios realizados en la educacién técnica productivos, siempre que los
programas de estudios correspondan a la misma familia productiva.

- Los créditos de los programas de estudios de los IES privados no deben equiparar ni
sobrepasar el nivel formativo siguiente.

- El maximo de horas y de créditos de los programas de estudios de los IES publicos y privados
gue apliquen los enfoques de modalidad de formacién dual y formacién en alternancia no deben
equiparar ni sobrepasar el nivel formativo siguiente.

- Los componentes curriculares para los planes de estudios de los IES publicos y privados se
organizan de la siguiente manera:

TOTAL DE TOTAL DE
COMPONENTES CURRICULARES CREDITOS HORAS
MINIMOS MINIMAS
Competencias técnicas o especificas 89
Competencias para la empleabilidad 19 2550
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (*) 12
Total 120

(*) El total de créditos correspondiente a las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo se distribuyen en cada uno de los médulos formativos, cuya duracion dependera de la
complejidad de las capacidades a lograr.

b.1) La formacion actual y de proyeccion:

CARRERA O PROGRAMA PROFESIONAL 2018 2019 2020 2021
Carrera Profesional de Computacion e I, IV, Vy VyVi
Informatica VI ciclos ciclos
Programa de Desarrollo de Sistemas e _ Ly IV L 1, T, Todos los
y I'y Il ciclo ciclos IV,VyVI ciclos
Informacién ciclos
. . . : 1, v, v Vy Vi
Carrera profesional de Mecéanica Automotriz 1V VY Y
VI ciclos ciclos
LILINy IV LILILIV Todos los
Programa de Mecatrénica Automotriz lyliciclos | " Y VyVi :
ciclos . ciclos
ciclos
. e LILILIV, 1, v,V VyVi
Carrea profesional de Enfermeria Técnica VY Yy
VyVi VI ciclos ciclos
o _ LiLylv | T [
Programa adecuado de Enfermeria Técnica lyliciclos | " Y odos los
ciclos ciclos
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b.2) Adecuacién de la carrera profesional de Enfermeria Técnica al catalogo nacional de
oferta laboral

Nuestro instituto desde su creacion (1991) ha funcionado con la formacién de profesionales
tecnicos en Mecanica Automotriz, Computacion e Informatica y Enfermeria Técnica. Como
producto del D.S 069-2015, se ha implementado la adecuacion del plan de estudios, segun el
catalogo nacional de oferta laboral, de Mecéanica Automotriz a Mecatrénica Automotriz, y de
Computacion e Informética a Desarrollo de Sistemas de Informacion. Ambas adecuaciones
cuentan con Oficio de autorizacion del Minedu del afio 2017 y en marzo del 2018 se ha procedido

al concurso de admision.

Segun el numeral 11.8 de los Lineamientos Generales Académicos 2017 (R.S.G N°311-2017-
MINEDU) que dice: “el IEST autorizado bajo el marco normativo anterior, continua prestando el
servicio educativo de carreras de nivel profesional, siendo su Ultima admision de programas de
estudios hasta diciembre del 2018”. En este entender la carrera profesional de enfermeria técnica
desde el mes de junio hasta diciembre del 2018 efectuara su adecuacion al catadlogo nacional de
oferta laboral. Los profesionales de Enfermeria Técnica del instituto y los docentes de
competencias para la empleabilidad implementaran el proceso de adecuacién: plan de trabajo,
analisis, determinacién de competencias, plan de estudios.

La Direccion que tendra esta adecuacion es en el sentido que se indica lineas abajo:

CARRERA PROFESIONAL: Salud Publica
CODIGO: Q3286-3-002
NIVEL DE FORMACION: Profesional Técnico
Minimo de CREDITOS: 120

N° HORAS minimo: 2550

VIGENCIA: a partir de 2019

b.3) Cuadro de propuesta en el tiempo respecto de la formacion de técnicos y
profesionales técnicos

2018 | 2019 | 2020 2021

Formacion de Profesionales técnicos en los programas de

Desarrollo de Sistemas e Informacién, Mecatrénica X X X X
Automotriz y Enfermeria Técnica.

Inclusion del reglamento de formacion de técnicos. X

Formacién de técnicos X X X

Formulacién y presentacion del proyecto de un nuevo
programa (contabilidad, gastronomia, etc.)
Funcionamiento de un Nuevo programa X X
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4.3.- MODALIDADES DEL SERVICIO EDUCATIVO

a)

Modalidad Presencial

Servicio educativo donde se brinda la formacion e interactian de manera fisica y directa de

estudiantes y docentes.

Caracteristicas

b)

Se desarrolla bajo un Sistema de créditos.

El plan de estudios considera unidades didacticas tedrico-practicas y practicas.

El IES debe asegurar que minimo el treinta por ciento (30%) de créditos del plan de estudios
deben ser horas précticas.

Esta relacionado de manera directa inmediatamente observable y verificable al desarrollo de
competencias.

Facilita el aprendizaje cooperativa y estimula la socializacion.

Se organiza en torno al grupo de actividad de aprendizaje y permite la retroalimentacion

inmediata.

Modalidad Semipresencial

El plan de estudios se desarrolla de manera presencial y a través de entornos virtuales mediante

la utilizacion de tecnologias de la informacién y comunicacién debidamente estructuradas.

Caracteristicas

Se desarrolla bajo un Sistema de créditos.

El plan de estudios se debe desarrollar considerando un minimo de treinta por ciento (30%) y
un maximo de cincuenta por ciento (50%) de créditos en forma virtual.

El plan de estudios debe evidenciar las unidades didacticas a ser desarrolladas bajo entornos
virtuales.

El IES debe asegurar que minimo el treinta por ciento (30%) de créditos del plan de estudios
deben ser horas practicas, las cuales se deben desarrollar de forma presencial.

Los docentes deben estar capacitados en el manejo de estrategias para la organizacion, el
desarrollo y evaluacién del proceso de ensefianza y aprendizaje a través de entornos
virtuales.

El IES debe disponer de conectividad a internet, dependiendo de la organizacién del plan de
estudios, una plataforma de gestién del aprendizaje vinculada al IES, ademés del soporte
técnicos de apoyo que provee los servicios al &rea académica de manera que asegure el facil
acceso a entornos virtuales de aprendizaje.

Utiliza plataformas virtuales de gestién del aprendizaje o entornos educativos tecnolégicos
gue deben pertenecer al IES o encontrarse vinculada a ésta mediante algin convenio y/o

acuerdo, y permitir como minimo: la gestién de usuarios y registro de informacion, creacion y
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difusion de contenidos, planificacion y organizacién del programa de estudios, seguimiento
del estudiante, creacién de comunidades virtuales y evaluaciones. El IES cuenta con un
manual que orienta el uso de las plataformas virtuales o entornos educativas, y el soporte
tecnicos que incluye a la persona o area encargada de brindar asistencia a los usuarios del
IES a fin de asegurar el facil acceso a los entornos virtuales de aprendizaje.

El referido manual considera como minimo: requerimientos tecnicos para el acceso,
informaciéon general de la plataforma, tipos de usuarios (administrador, docente y
estudiantes), componentes/mddulos de la plataforma (comunidad virtual, documentos de
autoaprendizaje, videoconferencia, trabajos, etc.), entre otros. Para el desarrollo de las horas
de précticas, el IES debe disponer de infraestructura y equipamiento especializado de

acuerdo a los programas de estudios que ofrece.

2018 | 2019 | 2020 2021
Modalidad presencial X X
Modalidad semipresencial X X

4.4.- ENFOQUE DE LA MODALIDAD DE FORMACION EN ALTERNANCIA

Propuesta formativa que se organiza y desarrolla en dos ambitos: IES y en los centros de

produccion vinculados a un programa de estudios. Este enfoque tiene tendencia a la construccién

de saberes a partir de las experiencias adquiridas por el estudiante en su entorno, a la

participacion e inclusion social en el desarrollo de los procesos productivos y a la consideracion

del contexto socio-productivo.

Caracteristicas

Bajo esta modalidad se realiza como minimo el veinte por ciento (20%) y como méaximo el
sesenta por ciento (60%) del total de horas del plan de estudios en los centros de produccién
dada la estacionalidad vinculada a la naturaleza del sector productivo.

La formacion en los centros de produccién se realiza a través de los mecanismos establecidos

por la Ley N° 28518 o por contratos laborales de acuerdo a la normativa legal vigente.

4.5.- PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA

a)

Programa de Capacitacion

Procesos formativos dirigidos a los interesados en fortalecer sus capacidades en referencia a

determinadas competencias personales y/o profesionales, en mejora de su desempefio laboral.

Se desarrolla bajo un Sistema de créditos y no conducen a la obtencién de grados o titulos.

El IES es el responsable de organizar, desarrollar, el plan de estudios para la adquisicion de

determinadas competencias personales y/o profesionales.
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Caracteristicas:

- Los IES estableceran los requisitos de acceso para otorgar estos programas.

- Tiene una duracién de minimo un (01) crédito.

- Es certificado por el IES.

- No se puede convalidar con los programas de estudios de la EST.

- El nmero de créditos no debe exceder al nimero minimo de créditos establecidos para los
niveles formativos de la EST.

- Los aspectos académicos se desarrollan en su Reglamento Institucional.

- Previo al inicio al programa de formacién continua se informa a la DRE.

b) Programa de Actualizaciéon Profesional

El programa de perfeccionamiento o actualizacion profesional tienen el objetivo de actualizar y
fortalecer conocimientos y habilidades en un area de conocimientos especificos directamente
relacionados a un programa de estudio. Se desarrolla bajo un Sistema de crédito.

El IES es el responsable de organizar, desarrollar, el plan de estudios del programa de

perfeccionamiento o actualizacion profesional.

Caracteristicas:

- Se organiza mediante un plan de estudios elaborado por el IES.

- Tiene una duracién minima de cuatro (04) créditos.

- Esté dirigida a egresados de un programa de estudios de educacion superior.

- El nimero de créditos no debe exceder al nimero minimo de créditos establecidos para los
niveles formativos de la EST.

- Los aspectos académicos se desarrollan en su Reglamento Institucional.

- Previo al inicio al programa de formacién continua se informa a la DRE.

c) Programa de Especializacion y/o Perfeccionamiento Profesional

El programa de especializacién profesional esta dirigida para complementar y profundizar los
conocimientos y habilidades basados en los avances cientificos y/o tecnolégicos de una

determinada &rea profesional.

Caracteristicas:

- Se organiza mediante un plan de estudios elaborado por el IES.
- Se desarrolla bajo un sistema de créditos.
- Tiene una duracién minima de diez (10) créditos.

- Esta dirigida a egresados de un programa de estudios de educacion superior.
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- El nUmero de créditos no debe exceder al nimero minimo de créditos establecidos para los
niveles formativos de la EST.
- Los aspectos académicos se desarrollan en su Reglamento Institucional.

- Previo al inicio al programa de formacion continua se informa a la DRE.

Para los programas de formacion continua relacionados a la rectoria de otros sectores cumplen

las normas sobre la materia.
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V

PERFILES IDEALES DE LOS AGENTES

INSTITUCIONALES
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5.1.- PERFIL DEL DIRECTOR GENERAL

- Liderar la institucion educativa con ética, justicia y democracia.

- Manifiesta autoestima personal y profesional sostenida en una sélida formacién y constante
capacitacion.

- Concertar y ejecutar el proyecto educativo institucional.

- Ejercer un liderazgo compartido y transformacional, visionario, con aptitud para asumir
riegos y facilitar cambios, generando altas expectativas entre los miembros de la comunidad
educativa.

- Desarrollar un sistema de gestion, de informacién, evaluacion y rendicién social de cuentas.

- Asegurar la adaptacion e implementacion adecuada del curriculo.

- Organizar el desarrollo profesional de los docentes y liderar el trabajo técnico-pedagdégico.

- Establecer condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo integral del personal.

- Gestionar la obtencién y distribucidén de recursos y el control de gastos.

- Promover la optimalizacion del uso y mantenimiento de los recursos.

- Enmarcar su gestion en el cumplimiento de la normatividad legal.

- Garantizar un clima institucional de respeto, cultura de paz y compromiso con el proyecto
educativo institucional.

- Promover la formacion ciudadana e identidad nacional

- Fortalecer lazos entre los integrantes de la comunidad educativa.

- Comprometer su labor a los principios y valores en el marco del buen vivir.

5.2.- PERFIL DEL JEFE DE UNIDAD ACADEMICA

- Programar, ejecutar, supervisar y evaluar el desarrollo de planes y programas curriculares.

- Promover los valores éticos, sociales y formacion profesional, que fundamenten el
desarrollo personal, social y profesional de los estudiantes.

- Promover la investigacion y propuesta de estrategias que determinen y orienten las mejores
de las capacidades, intereses, acciones de produccién y prestacion de servicios de los
docentes a los educandos en las diferentes carreras profesionales que brinda la institucion.

- Promotor y organizador del trabajo en equipo con los jefes de areas académicas y docentes.

- Apoyar la gestion de la direccion general con criterio propio priorizando el cumplimiento de
sus funciones.

- Asumir la delegacion de funciones con plenitud en ausencia del director general.
- Aplicar las innovaciones educativas y hacerlas extensivas.
- Aplicar monitoreo permanente.

- Tener comportamiento asertivo, responsable y previsor.
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5.3.- PERFIL DEL JEFE DE AREA ACADEMICA

- Capacidad para dirigir y coordinar las actividades académicas de su especialidad.

- Es el profesional responsable de investigar, facilitar y comunicar a todo su equipo las
tendencias de investigacion, descubrimientos y los avances que se den en su area.

- Tiene un compromiso con la filosofia, la mision, la vision institucional y el perfil del egresado.

- Se preocupan por que el area académica y la prospectiva del plan curricular sean altamente
competitivos.

- ldentifica causas de desercién y logra intervenir para disminuir las tasas de retiro de
estudiantes.

- Respetuoso de los acuerdos

- Eficiente aplicador del plan anual de supervision.

- Conocedor, comunicador, intérprete y aplicador de las normas educativas, con solida
formacién técnica y conocimientos pedagdégicos.

- Gestor, promotor y coordinador de proyectos y convenios a nivel local, nacional e
internacional.

- Pleno en el ejercicio de su liderazgo.

5.4.- PERFIL DE LOS DOCENTES

- Profesionales con nivel académico actualizado, con responsabilidad, ética profesional,
liderazgo y visién de futuro, capaces de tomar decisiones, resolver problemas y orientar su
gestién a formar profesionales criticos y reflexivos.

- Dominan su unidad didactica bajo los parametros de la calidad educativa, ejecuta técnicas
y estrategias diversificadas e innovadoras.

- Desempefian funciones de ensefianza-aprendizaje, investigacion, proyeccion social,
capacitacioén, produccion intelectual, promocién de la cultura, creacién y promocién del arte,
produccion de bienes, prestacion de servicios y otras de acuerdo con los principios y fines
de la carrera profesional y de la institucion.

- Promotores y ejecutores de diversos proyectos, trabajando en equipo, comprometidos e
identificados con el desarrollo de la institucion.

- Planificar, organizar, ejecutar y evaluar lo programado en los documentos pedagdgicos
(silabus, horas lectivas, plan de horas no lectivas), en coordinacion con los jefes de las
respectivas areas académicas.

- Asesorar y supervisar las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

- Participar plena y oportunamente en toda actividad de proyeccién social, cultural,

deportivas, artisticas y de otra indole que programe interna y externa el instituto.
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5.5.- PERFIL DEL ESTUDIANTE

- Critico y reflexivo para resolver problemas de su entorno, sensible hacia los avances
cientificos, tecnolégicos, técnicos y culturales de un mundo globalizado.

- Comprometido con la conservacion y preservacion del ecosistema.

- Formado con una vision laboral y empresarial para el mejoramiento de la produccion
regional y nacional.

- Activo y creativo en la aplicacion productiva de los conocimientos, actitudes y aptitudes en
el mercado laboral y empresarial.

- Con principios y valores para el desarrollo de su personalidad, actitud proactiva y elevada
autoestima.

- Comprometidos en su formacion, capacitados y preparados para vincularse con el sector
productivo.

- ldentificados plenamente con la institucion.

5.6.- PERFIL DEL EGRESADO

- Es un profesional técnico integro, digno y honorable que respondera a las exigencias
laborales y demanda del sector productivo.

- Es un profesional técnico que por sus conocimientos, habilidades y pericias en el campo
laboral, unidas al dominio de métodos y herramientas de analisis estara habilitado para
utilizar en forma eficiente y efectiva las tecnologias de su especialidad en la solucién de los
problemas que el sector productivo exija.

- Es un profesional técnico que cuenta con los criterios de calidad, seguridad y ética
profesional.

- Habil en la aplicacion del trabajo en equipo e interdisciplinario en el formato del mismo.

- En el aspecto personal es capaz de generar soluciones a los problemas de negocios a
través de la integracién de conocimientos, habilidades y valores.

- Consciente de actuar en armonia con la ética, ecologia y desarrollo sostenible.

- Se organiza en una asociacién de egresados y se mantiene en contacto con la institucion

permanentemente.
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Vi

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

GENERALES
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6.1.- LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES GENERALES

- Ser un instituto de educacién superior que forma técnicos y profesionales técnicos
Optimos, en concordancia con la demanda del desarrollo y del crecimiento regional y

nacional, y ofreciendo programas adecuados y nuevas modalidades de estudio.

- Ser un centro superior de estudios con talleres y laboratorios con tecnologia moderna
en las diversas especialidades.

- Ser un centro superior de estudios con tecnologia de punta en las diversas
especialidades.

- Contar con un centro de investigacion e innovacién tecnoldgica conformado por un

equipo de docentes diversificado y capacitados.

- Contar con un sistema de administracion agil en convenio con el Banco de la Nacion

para pago de matricula y otros.

- Contar con el licenciamiento general y la acreditacion de los programas.

- Ser un instituto superior con docentes de alto nivel respecto a las competencias
técnicas, gestibn empresarial, innovacion tecnolégica con el nivel académico minimo
de maestria.

- Ser un centro que formalice convenios y alianzas estratégicas con empresas publicas
y privadas, organizaciones nacionales e internacionales de prestigio para la

formacion actualizada de profesionales técnicos.

- Ser un centro que mantiene una cultura de capacitacion permanente en sus

estudiantes, y con evaluacion en todos sus estamentos.
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OBJETIVOS PLAZO DE
ESTRATEGICOS PRINCIPALES ESTRATEGIAS PROYECTOS O ACTIVIDADES RESPONSABLES EJECUCION
e Establecer vinculos con organismos Sensibilizaciéon de la comunidad
publicos y privados para realizar educativa para los procesos de
actividades coordinadas en relacion al acreditacion.
S desarrollo regional. Adquisicion de implementos y
é.d-ucascei:(r')n unsu;)nesr'ﬁgtrjto qS: o_Parf[icipar en Igs redes ec!upativas con equipos_ y materiales_ gducativos,
forma HECNICOS y |nst|_tutos superiores _tecnologlcos a n_|veI productwosyd(_a servicios para las « Director General
profesionales tECNicos _namonal e mtern_acm_nal que permitan carrera_s_profesmnales. « Jefe de Unidad
6ptimos, en concordancia mterc_amblar experiencias. Adqmsmon de computadoras, Académica
con la  demanda  del « Continuar equipando las carreras impresoras 'y muebles para « Jefatura de Unidad
desarrollo y del crecimiento profe5|ona!es. s ofllcma?dlversas. Administrativa
regional y nacional, y| ® Mejorar la infraestructura del_ !nstltuto. Ejecumon_, del proyecto de « Jefes de Areas
ofreciendo programas e Crear centro; de producciéon en cada construccion de aulas por Aprolab Académicas
adecuados y nuevas carrera profesional. Il. 2020
modalidades de estudio. e Implementar todas las aulas con Celebrar convenios
tecnologia audiovisual interinstitucionales con empresas
e Reglamentar las modalidades nuevas de del entorno, universidades y
estudio (semipresencial, alternancia) establecimientos de salud.
e Capacitar a los docentes en la formulacion Capacitaciéon docente respecto a
de proyectos de desarrollo para obtener la elaboracion de proyectos.
cooperacion técnica internacional, y en Elaboracion del perfil técnico de
formulacién de proyectos de inversion infraestructura para maddulos de
publica guiados a lograr el aporte estatal. enfermeria, informatica,
2.- Ser un centro superior de | e Formular ante el MINEDU los proyectos y mecdénica, inglés y gastronomia. « Jefatura de
estudios con talleres vy las gestiones para la construccion de Elaboracion del perfil técnico de Produccion
laboratorios con tecnologia infraestructura de ambientes infraestructura para la biblioteca, p
moderna en las diversas administrativos, aulas y talleres que faltan. aulas y oficinas faltantes. oi‘efej,de. Areas
especialidades. e Presentar  proyectos  ante  los Elaboracién del perfil técnico de cademicas
presupuestos participativos para avanzar infraestructura para  pabellon 2020
en la construccidn segun necesidades. administrativo.
Participacibn en  presupuesto
participativo de la region vy

municipios.
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Gestionar apoyo en asociacion
publico privada y obras por
impuestos.

3.- Ser un centro superior de

e Implementar la biblioteca virtual vy
conectarla a la red cientifica peruano y con
informacion internacional via internet.

e Actualizacion permanente de los libros de

Organizar la biblioteca virtual
institucional.
Designacion y acomodo del aula

virtual para toda la institucion.

e Direccion General

o Jefatura de
Administracion

« Jefaturas de Areas

estudios con tecnologia de la biblioteca para cada una de las | e Proyectos de innovacion Académicas 2021
; especialidades. tecnolégica.
punta en las diversas . L ¢ Jefatura de
especialidades oApoyaf _Ios proyectos de investigacion Produccion
tecnoldgica. Iy .
e Fortalecer y hacer uso de la plataforma ° _Cor_nlte_de imagen
virtual. institucional.
¢ Realizar eventos de capacitacibn para | e Creacién del comité de
formar equipos de investigacion. investigacién institucional. « Direccion General
eCrear el centro de investigacion | e Proyecto de estudio de mercado « Docentes con Pos.t
4.- Contar con un centro de tecnolégica y proyectos de inversion. para demanda formativa Grado
investigacion e innovacion | e Realizar continuas investigaciones sobre | ¢ Implementacién de proyectos de R Jefatu}a de
tecnologica conformado por la demanda objetiva y demanda potencial capacitacion institucional, local y c bilidad 2019
un equipo de docentes del mercado y del desarrollo regional y regional. c:tnta ricad.
diversificado y capacitados. nacional. e Proyecto de estudio de mercado ° ée fatura Qe
e Fomentar investigacion especializada: para demanda laboral. Tgcirircnae”a
curricular, tecnologia de produccion, '
metodologia de la educacion, etc.
¢ Analizar los procesos administrativos para | ¢ Implementacion de sistema de
optimizarlos. automatizacion del area e
e Implementar talleres con la participacion secretaria académico.
del personal administrativo para ajustar | ¢ Comisiones de revision de
5.- Contar con un sistema de las alternativas de optimizacion. documentos de gestion. ¢ Direccion General.
administracion agil en | e Revision periddica de los documentos de | ¢ Administracion responsable de | e Jefe de Unidad
convenio con el Banco de la gestion: el MOF, RI, PEI, entre otros. pagina web. Administrativa. 2018-2019

Nacién para de

matricula y otros.

pago

e Crear programas y software,
computarizados para agilizar los procesos
administrativos.

¢ Utilizar la pagina web del instituto, para
brindar informacion a los usuarios
mediante.

Administracion de las redes

sociales del instituto.

Jefe de Area
Académica.

6.- Contar con el
licenciamiento general y la

¢ Implementar taller para disefiar las lineas
generales del plan de autoevaluacion para
lograr la acreditacién de las carreras y la

Taller de implementacion de

gestién de calidad.

e Direccion General
e Jefes de Areas
Académicas.
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acreditacion de los

certificacion profesional, asi como para su

Realizacion de la autoevaluacion

e Comité de calidad

programas. renovacion. institucional. e Docentes con Post
e Evaluar permanentemente las | e Presentacion de evidencias para | Grado. 2020
condiciones en que se encuentra el evaluacion externa.
instituto respecto a las exigencias de la
acreditacion.
¢ Gestionar la acreditacion.
e Gestionar la segunda revalidacion.
7.- Ser un instituto superior | ¢ Elaborar un plan de capacitacion interna | ¢ Plan de trabajo del comité de | e Jefatura de
con docentes de alto nivel continua para los docentes del instituto. capacitacion institucional. administracion.
respecto a las competencias | ¢ Gestionar becas para capacitacion de | e Presentacion de proyectos de | e Comité de
técnicas, gestion docentes. capacitacion en diplomados de capacitacion
empresarial, innovacién | e Gestionar ante instituciones cooperantes especializacion. ¢ Direccion General 2021
tecnolégica con el nivel para capacitar a los docentes del instituto. o Jefatura de
académico minimo de Produccion.
maestria. « Jefatura académica
8.- Ser un centro que | elLograr que todas las carreras | e Gestibn de convenios con
formalice convenios Yy profesionales mantengan  convenios empresas del entorno.
alianzas estratégicas con actualizados con empresas importantes | e Coordinacion con instituciones | ® Direccion General
empresas publicas y de la localidad. educativas y del sector productivo | ® Jefes de Areas
privadas,  organizaciones | e Gestionar ante la superioridad la | para plazas de pasantia. Académicas. 2019
nacionales e internacionales realizacion de pasantias en instituciones o Jefe de Unidad
de prestigio para laformacion |  publicas y privadas de alto nivel para Académica.
actualizada de profesionales docentes y estudiantes.
técnicos.
e Crear cursos de extensién de idioma | ¢ Reglamentar los cursos de
extranjero, gastronomia, salud del adulto extension.
mayor, y otros gcordes a los programasy | e Elaborapjon de instrumento de | Direccién General
9.- Ser un centro que carreras profesionales. evaluacion a docentes, personal A
. ) - e . L o Jefes de Areas
mantiene una cultura de | e Contar con instrumentos de evaluacion a administrativo y directivo. Académicas
capacitacion permanente en los diferentes estamentos de la institucion. | e Elaboracion de instrumentos para o COMité i t't. ional
sus estudiantes, y con | e Contar con instrumentos de evaluacion medir el grado de satisfaccion de domllgdlns ltuciona
evaluacion en todos sus del grado de satisfaccién de los diferentes los usuarios. € calidad.
NN e Docentes 2018-2021
estamentos. procesos institucionales.

e Establecer criterios de evaluacion al
personal docente con fines de
reconocimiento.

especializados.
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6.3.- GRADO DE VIABILIDAD SEGUN OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

NIVEL DE VIABILIDAD

ALTO

MEDIANO

NO VIABLE

1.- Ser un instituto de educacién superior que forma técnicos y profesionales
técnicos optimos, en concordancia con la demanda del desarrollo y del
crecimiento regional y nacional, y ofreciendo programas adecuados y nuevas
modalidades de estudio.

2.- Ser un centro superior de estudios con talleres y laboratorios con tecnologia
moderna en las diversas especialidades.

3.- Ser un centro superior de estudios con tecnologia de punta en las diversas
especialidades.

4.- Contar con un centro de investigacion e innovacion tecnoldgica conformado
por un equipo de docentes diversificado y capacitados.

5.- Contar con un sistema de administracion agil en convenio con el Banco de la
Nacion para pago de matricula y otros.

6.- Contar con el licenciamiento general y la acreditacion de los programas.

7.- Ser un instituto superior con docentes de alto nivel respecto a las
competencias técnicas, gestion empresarial, innovacion tecnoldgica con el nivel
académico minimo de maestria.

8.- Ser un centro que formalice convenios y alianzas estratégicas con empresas
publicas y privadas, organizaciones nacionales e internacionales de prestigio
para la formacion actualizada de profesionales técnicos.

9.- Ser un centro que mantiene una cultura de capacitacion permanente en sus
estudiantes, y con evaluacion en todos sus estamentos.
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